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Bir toplumun temeli olan egitimin hayata gegirildigi okullar, degisen dinyanin dinamiklerini yeni nesillerle
bulusturmada ve gelecegin etkili bireylerinin yetistirimesinde en 6nemli isleve sahip olan kurumlardir. Okullarin bu
islevlerini gerceklestirmesini sadlamada, etkili bir planlamanin yani sira planlarin gergeklestirimesini saglayacak

orgutsel kulture sahip, donaniml galisanlara ihtiyag duyulmaktadir.

Planlamanin her asamasinda gorev ve sorumluluk alan Ogretmen ve okul yoneticileri, sorumlulugun
paylasiimasinin yani sira, birlikte is yapma ve basarma duygularini paylastikga, okullar daha calisilabilir kurumlar olma

yolunda ilerleyeceklerdir.

Okulun vizyon ve amaglarinin istenilen diizeyde gerceklesmesi, okulun etkililigini artirmaktadir. Etkili okullar,
okul toplumunun tiim bilegenlerini editimin amaglarinin gergeklesmesini saglayacak sekilde ise katma becerisine sahip

olan okullardir.

Bes yillik bir planlamadan olusan stratejik plan, kurumlarin gelecedi dogru planiamalarina ve bugini
goérmelerine olanak saglayan ¢ok dnemli bir siregtir ve bu stratejik plan kapsaminda her bir yillik uygulama i¢in gelisim

plani da hazirlanacaktir.

Oltu Nenehatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, egitim-6gretim kadrosuyla, gelecegi planlamanin éneminin
farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Amag daha kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tim
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calisanlar bu amaci gergeklestirmenin sorumlulugunu almadaki istekliliklerini agik yreklilikle dile getirmektedirler.
Eksikliklerin fark edilip en kisa zamanda diizeltimesi, herkesin aklini ve enerjisini ise katan bir anlayisin etkin hale

getirilmesi, basarimizin odak noktasinda yer almaktadir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Planlama Ekibi 'ne ve uygulanmasinda yardimci olacak tim

kurum, kurulug, 6gretmen, dgrenci ve velilerimize tesekkur ederim.

Yunus EFILOGLU
Okul Miidiirii
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1. GIRI$ VE STRATEJiIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Geligtirme Kurulu Ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul midur yardimcisi, bir égretmen ve okul/aile
birligi bagkani ile bir ydnetim kurulu Uyesi olmak (zere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi; Okul midurl tarafindan géreviendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan midir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gondllli velilerden olusur.

Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan strecine aktif katilimini saglamak tzere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapiimistir. Durum analizinin ardindan gelecede yonelim bélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmigtir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

ADI  SOYADI UNVANI ADI SOYADI UNVANI
o e . ; Mdar

Yunus EFILOGLU Okul Midra Nuray TURKOGLU

Yardimcisi
Figen EFE Madur Yardimeisi Selime KARBAN Ogretmen
Atilla OZEL Ogretmen Tuncay OZTURK Ogretmen
Mustafa TOSUN Ogretmen Havva GOR Ogretmen
Cemal YAGIZ Okul Aile Birligi Bagkan Niliifer Oztiirk OZDOGAN Ogretmen




1.2. Planlama Siireci

Gunimuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kultiirel degisimlerin egitim-6gretim
alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi vazgegilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitge” baglikli 9. maddesi geregince kamu idareleri de
daha oOnceden dizenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gdstergelerle plan sireglerinin izleme ve
degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda, ilgili paydaslarin katiimiyla
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT
ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin dneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gésterge ve eylemler belirlenmistir.
Bu dogrultuda belirlenen amaglar gercevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji
ve eylemler ortaya ¢ikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basaril olmasi blyiik él¢lide hazirlik galismalarinin verimli, etkin planlanmis
olmasina ve hazirlik sireglerinin yiiksek katlimla gerceklestirimesiyle mimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanhigimiz ve
il Milli Egitim Midrligimiiz tarafindan hazilanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” gercevesinde
yurGtimastar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢c ve dis paydaslarin goris ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz
edilerek planli bir calismayla stratejik
plan hazirlanmistir. Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olug nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin gérisleri
ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak icin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir.

Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi distinllen yenilikler ve atiimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak da ele alinmigtir.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak
belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dlgulebilir, ulagilabilir, gercekgi, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlagilabilir
olmasina 6zen gosterilmigtir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagsli basina bir bitiinlik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmigtir

5. Faaliyetlerin bagarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanmigtir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda olunan faaliyetler,
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paydaslarin 6nerileri, calisanlarin dnerileri, dniimlzdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi
g6z éniinde bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya gikan zayif yanlar iyilestirimeye, tehditler bertaraf ediimeye; giicli yanlar ve firsatlar
degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratilimaya calisiimistir; énimiizdeki dénemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler
alinmasina 6zen gosterilmigtir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin. maliyetlendirilme yapilmigtir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her

bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak bitceler ortaya gikartiimigtir.

2024-2028 plani planlama siireclerinin isletimesiyle Bakanligimizin ve il Milli Egitim Miidirligiimiz stratejik

plani modeliyle uyumlu bir bigimde hazirlanmistir.
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2.Bolum

Durum Analizi




2. DURUM ANALIzi

Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Strim 3.1, 2021)” temel

alinarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel amag, strateji ve hedeflerden hareketle diizenlenmistir.

21. Kurumsal Tarihge

OLTU NENEHATUN MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LISESi

Okulumuz, Oltu Pratik Kiz Sanat Okulu adiyla yaygin egitim
kurumu olarak 1972-1973 Egitim-Ogretim yilinda hizmete agilmistir.
1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda Oltu Kiz Meslek Lisesi olarak
Giyim ve El Sanatlari bolimleri ile egitim-6gretime baglamistir. 1999-
2000 Egitim-Ogretim yili itibari ile Cocuk Gelisimi ve Egitimi,

Kuaférlik ve Cilt Bakimi bélimleri uygulamaya konmustur. Cocuk

Geligimi ve Egitimi alaninin agilmasi ile birlikte okul bunyesinde
ogrencilerimizin uygulama yapabilecekleri Uygulama Sinifi (Anasinifi) faaliyete gegmistir.

2013-2014 Egitim-Ogretim yili itibariyle okulumuz biinyesinde Anadolu Kiz Teknik Lisesi programi agilmis ve
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani ile Yiyecek icecek Hizmetleri Alanina sinavla 8grenci aimaya baslamistir. Mesleki ve
Teknik Egitim Genel MdUrlGgu'niin 01/05/2014 tarihli ve 2014/8 sayili genelgesi ve 18/06/2014 tarihli Makam onay!
ile 2014-2015 yilindan itibaren okullarin yeniden adlandiriimasi kapsaminda Okulumuzun adi Nenehatun Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. 2015-2016 Egitim Ogretim yilindan itibaren okulumuzda Hasta ve Yasli
Hizmetleri Alani agilmistir.2017-2018 Egitim Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde Ozel Egitim Sinifi agilmistir.

2020-2021 Egitim-Ogretim yili itibariyle Okulumuzda Egitim Verilen Siniflar ve Alanlar:

Ozel Egitim Sinifi

Uygulama Sinifi (Anaokulu)

Hasta ve Yagli Bakimi Hizmetleri Alani
Gocuk Geligimi ve Egitimi Alan

Yiyecek igecek Hizmetleri Alan

2.2. 2019-2023 Stratejik Plan Degerlendirmesi

2019-2023 Stratejik Plani, “Egitim Ogretime Erisimin Artinimasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirimasi ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 2 hedef, 2.
amagcta 6 hedef ve 3. amagta 8 hedef olmak tizere toplam 3 amag ve 16 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.

2019, 2020, 2021 ve 2022 mali yillari icin haziradigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde

kamuoyuna sundugumuz performans programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum agikca gésterilmistir. Onceki plan
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doneminde “EgitimOgretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “Okullasma oranlarinin artiriimasi,
devamsizlik sorunlarina yonelik gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artiriimasi” temasi
kapsamindaki hedeflerde “akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetlere yer verimistir.“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki
hedeflerde “okul veli isbirligi, insan kaynaklarinin egitimi, sinif ve atolyelerdeki donanim ve teknolojik olanaklari
gelistirme” vb gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gorigmelerden ortaya ¢ikan

sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan dénemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,

kurumumuzun faaliyet alanlar, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari birlikte analiz edilerek belirlenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi

Yasal YukumlUlik

ihtiyaglar

* Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve dzel
sektorle mevzuat
hikumlerine aykKiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
calismalarini yUritmek
* Okulumuz “Dayanak”
basligi altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hukminde Kararname,
Tlzik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikumleri yerine

getirmek

* “E@itim-0gretim

hizmetleri, insan

Dayanak
+ T.C. Anayasasi * 1739
Sayil Millf Egitim Temel

Kanunu

* 652 Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hikmiinde

Kararname

* 222 Sayili Millf Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

* 657 Sayili Devlet

Memurlari Kanunu

* 5442 Sayili il idaresi

Kanunu

Tespitler

* MUdrligimizin
hizmetlerini
mevzuattaki hikimlere
uygun olarak

yuridtmektedir.

* Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik

ortaya gikabilmektedir.

* Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
MadurlGgumauzun
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte

sinirlamaktadir.

* Diger kurumlarla is
birliginde, yetki
alaninin

genigletimesi

* Mevzuat itibariyle
Okul Midarlerinin

yetkilerinin artiriimasi

* Egitim uygulamalar
konusunda ulusal
duzeyde tanitim
calismalari yaparak
dgrenci ve velilerinin

bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalari yerine

“‘guincelleme”
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kaynaklarinin geligimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan
izlemedegerlendirme
sUreci ig ve islemleri”

faaliyetlerini yuritmek.

* Ortadgretim
dgrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalari vb. Is ve

islemleri

+ 3308 Sayili Mesleki Egitim

Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders

Kanunu

+ 4306 Sayili Zorunlu

ilkdgretim ve Egitim Kanunu

+ 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu

+ MEB Personel Mevzuat

Bllteni

* Tagsima Yoluyla Egitime

Erisim Yonetmeligi

* MEB Milli Egitim
Mudrlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG

Yayinlanan)

* Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri

Yonetmeligi

* 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya lligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Yonetmelik

« Okul Oncesi Egitim ve
ikégretim Kurumlar

Yonetmeligi

*Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

* Kurumsal kulttirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galismalara
uyuma direng

gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle
égrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
mUdahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma

bulunmamaktadir.

calismalarina yer

verilmesi

» Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
mudahale alanlarinin
sinirlandiriimasi igin
yasal tedbirlerin

alinmasi

* Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden

dizenlenmesi
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*MEB Egitim Kurullari ve

Zumreleri Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak

taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden okulumuz 2024-2028 Stratejik

Planr'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlaniimistir.

Ust politika belgeleri:

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagkanligi Program,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanhgi Yillik Programi,

Mill7 Egitim Bakanligi Stratejik Plan,

il Millt Egitim Miidurligu Stratejik Plan,

ilge Milll Egitim Miid(irligii Stratejik Plani,
Erzurum Buyuksehir Belediyesi Stratejik Plani.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel drlin ve

hizmetler belirlenir. Belirlenen drtin ve hizmetler Tablo 3'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile trlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olus turulmasi agsamasinda yonlendirici

olacaktir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin diizenli yirdtilmesini saglama,

Ders disi egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglama,

Okuma aliskanhiginin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi igin
tedbirler alma,

ilge Milli Egitim Mdiirligiinden gelen saglik, beslenme, evre,
trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici programlari

uygulama,

Ogrencilerin 6z gtivenini, bagarilarini, topluma deger katma ve
uretme becerilerini gelistirici calismalar yapma,

Okulun zaman gizelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici
calismalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya yénelik calismalar yapma,
Okuldaki &gretim ortamlarinin etkin  kullaniminin  takibini
yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek édrenci-veli ve
ogretmenleri bilgilendirme,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip
ederek paydaslari bilgilendirme,

Zimre toplantilari ile ilgili islemleri yaritme

Bilimsel, sosyal ve kiiltlirel faaliyetleri ylritme,

Ogrencilerin ~ cevre  duyarlligini  artinici  faaliyetlerin
dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,

Tim galisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojk danisma hizmetleri  yuritme
komisyonunun galismasini saglama,

Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik ¢alisma plani ve
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yilsonu galisma raporunu RAM'a génderme,
Engelli bireyler icin fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
Cesitli eylem planlarinin  hazirlanmasini ve uygulamasini

saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltlirel faaliyetleri ylritme,

Ogrencilerin ~ cevre  duyarlligini  artirict ~ faaliyetlerin
duzenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,

Tim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,
Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Bilim senlikleri duzenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yiritme,

Kultirel yarismalarla ilgili islemleri yarttme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif calismalara katiima,
Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,

Halk oyunlari yarismalarina katilma,

Kiltirel ve sanatsal faaliyetler

Kiltirel yarismalarla ilgili islemleri yarttme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini ylriitme,

Okul kiitiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,
Tarkgenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapiimasini
saglama,

Tarih bilincini olugturmaya yonelik galismalar yapilmasini
saglama,

Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini
saglama,

Trk kalturinin yayginlastirimasi icin gerekli tedbirleri alma,

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki geligim

faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin iglemlerinin ydrutiimesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin ydrdtilmesini saglama,
OzIiik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama,
MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
Sendika islemlerinin yaritilmesini saglama,

Personelin saglik islemlerini ylrttme,

Her turld goreviendirme islemlerini ydritme,
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Personelin baglama/ayrilma iglemlerini ylrttme,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiriitilmesi takip etme,
Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma,
Okulun diploma iglemlerinin ydrGttlmesini saglama,

Ogrenci st disiplin kurulu iglemlerinin yiriitilmesini saglama,
Ogrenci meclisleri iglemlerini yiiriitme,

Burs islemlerini planlama,

Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontrollinG yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Onarim islemlerinin yapiimasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli
tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini
saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin
periyodik bakimlarini yaptirma,

Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

Ulasim ve haberlesme iglerini ylrGtme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme
islemlerini yuritme,

Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,

2.6. Paydas Analizi

Paydas; Kurulugun artin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulugtan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde

etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu

misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaglar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul

cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket, toplanti,

dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde dahil olmak Gzere cesitli yontemlerle sirekli olarak
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alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
Dis Paydas
PAYDAS ADI Neden Paydas? - % 3
3 (@] x| S (=)
=l z| 3 5| g ¢
IS ©
Sls| 3 2| sl 8

1. Mill Egitim Bakanligi

Egitimi mevzuati ile ydnlendirme

2.Genel Mudrlik

Egitim, 6gretim ve yonetim ile
ilgili - gorev  ve  hizmetlerin

yuritilmesi

3. Talim Kurulu

Bagkanlig

Terbiye

Ogretim programlarinin ve ders
kitaplarinin  saglanmasi, ders
cizelgeleri ile ogretimi

yonlendirme

4 MEB Egitim Teknolojileri Genel
Madurlaga

Merkezi sinavlar ve kayitlar

5.11 Milli Egjitim Midirliga

idari konularda isbirligi ve destek

6.lIge Milli Egitim Miidiirigi

idari konularda isbirligi ve destek

7.0kul Yoneticileri

Yetki ve organizasyon

8.Ders Ogretmenleri

Egitim ve 6gretimin niteligi

9. Rehber Ogretmen

Ogrenciye rehberlik

10. Memur

Mali ve ayni yonetim destegi

11. Hizmetli

Yardimci hizmetleri
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12. Ogrenciler Hizmetten yararlanan I I I I 2

13. Okul Aile Birlig Destek ve girdi saglayan * * 3

14, Mezunlarmiz Okulun vizyon yansimasi 2

15. Velilerimiz Girdi saglayan . : —
lige Kaymakamlig Cosili_ foaliyelore _ destek —t -
saglama

Organizasyonlara ve  egitim

19. Atatiirk ve Erzurum Teknik * * * 3
Universitesi programlarina destek saglama,

ogretmenlerin egitilmesi
20. ige Sagik Saghkutaramallafl ve koruyucu . . )
Miidirigi saglik dnlemlerinin alinmasi
21. Olgme Okulun  Glgme degerlendirme | . i 3
Degerlendirme Birimi hizmetlerinin ylritilmesi

Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiksek) - (2,1 Diisik)

2.7.  Okul/Kurum igi Analiz
Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dlzeyi, kurum Kiltlirl, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali

kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
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2.7.1. Teskilat semasi

Odiil Disiplin Komisyon ve

Muddr Yardimcisi Rehberlik Servisi
Kurulu Kurullar

Ogretmenler-
Sefler

Muddr Yardimcisi Okul Aile Birligi

Buro Hizmetleri

Hizmetler

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayllari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma égrencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl siniflandirmalari kapsamalidir.

e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik bagari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif | Belirtilen alanlarda yarisma 6dlleri ya da lisanslari olan dgrencilere dair sayisal

basari verileri verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz

gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi
insan kaynaklari verileri idareci, dgretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek

lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet igi MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapall spor salonu vb.) ve 6grenme

ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

degerlendirme anketi
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OKULUN PERSONEL YAPISI

SIRANO Gorevi/Brang E K | Lisans | Y.Lisans = Uzman |Bagogretmen
1 MUDUR 1 . X X
2 MUDUR BAS YARDIMCISI 1 - X X
3 MUDUR YARDIMCISI 2 X X X X
4  TURK DILi VE EDEBIYATI 2 . XX
5  COGRAFYA 1 X
6 MATEMATIK 1 . X X
7 TARIH 1 . X
8  FELSEFE .
9 DIN KULTURU 1 X
10  BIYOLOJI 1 X
11 HASTA YASLI BAKIMI 2 X X X
12 GOCUK GELISiMi VE EGITIMi 3 XXX XX
YiYECEK IGECEK
13 HiZMETLERI 2 1 XX X
14 OZEL EGITIM 1 . X
15  REHBERLIK 1 X X
16 OKUL ONCESI 3 XX X X
TOPLAM 9 15 15 9 9 1
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SIRANO GOREVI K
1 MEMUR 1
2 HIZMETLI .
3 SOZLESMELI PERSONEL /HIZMETLI/GECICI 3
4 GECICI PERSONEL-ISKUR - -
TOPLAM 4
IDARI PERSONEL
Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Mudiir Bas Yardimcisi 1 0 1
3 Miidiir Yardimcisi - 2 2
2023-2024 YILI ITIBARI ILE
Egitim Diizeyi Kisi Sayisi %
On Lisans 1 %4
Lisans 16 %64
Yiiksek Lisans 8 %32

2.7.2. insan Kaynaklan

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal dederleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip,
degisime uyum saglayabilen, égrenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla
barigik, inisiyatif alan, aragtiran, sorgulayan ve elestirel digslinme becerilerine sahip 6zgur bireyler yetistirebilmektir.
Kurumsal basariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarli is glicinin bulunmasi, secgiimesi, egitimesi ve

denetlenmesine yonelik etkinlikler butind olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Mudarligumuzin énemle
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lizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Caliganlarin Gorev Dagilimi

GALISANIN UNVANI GOREVLERI

Okul /Kurum Mudur

Okulu temsil etmek, Toplantilara baskanlik etmek

Mudur Yardimeisi

Sorumluluguna verilen tim gorevleri yapmak

Atélye ve Bolum Sefleri Atélye her an galigir durumda bulundurmak

Ogretmenler

Ders gorevleri ve verilen diger gorevleri yapmak

Yonetim Igleri ve Biiro Memuru Biro igleri yapmak

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun fiziki ortamini egitim dgretime hazir bulundurmak

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

HIZMET SURELERI 2024 YIL ITIBARIYLA

Kisi Sayisi %
1-4 YIl 2 %40
5-6 Yl 1 %20
7-10 YIl 2 %40
10 ve Uzeri 0 %0

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Sireleri

Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Yil
Turk Dili ve Edebiyati 0 2 15 Yl 2
Cografya 1 0 Vil 1
Tarih 0 1 10 Yil 1
Biyoloji 1 0 5Yil 1
ingilizce 0 0 0
Matematik 0 1 1Yl 1
Din Kilturti ve Ahlak Bilgisi 1 0 9vil 1
Rehberlik 1 0 1Yl 1
Gocuk Geligimi ve Egitimi 3 0 45 Yl 3
Yiyecek icecek Hizmetleri 1 2 15 Yl 3
Hasta Yagsli Bakimi 2 0 21 Yl 2
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Okul Oncesi 3 0 28 Yl 3

Ozel Egitim 1 3vil 1
1-3 Yl 1 2 3
4-6 Yl 2 1 3
7-10 Yl 5 4 9
11-15 Yl 4 4
16-20 0
20 ve Uzeri 1 1

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayis
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 5 1 3 1 2
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu vill Toplam
1 Memur 1 Onlisans 7Yl 1
2 Hizmetli 1 3 Lise 24 Yl 4

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin

Unvani

Gorevleri

a) Ogretim yili baglamadan énce personelin is bélimiini yapar ve yazili olarak bildirir.

Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin
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Okul /Kurum

Madard

gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapiimasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tnitelendirilmis yillik plani ders
yili baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade
eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, klitiphane, ara¢ ve gereci ile
diger tesislerini saglik ve guvenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar élgtistinde diger okullarla gevrenin de yararlanmasini saglar.
Diger okul ve gevre

imkanlarindan da yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
yuritmek igin milli egitim mudarlaga ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlari igindeki
bitin okul ve isletmelerden yararlaniimasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve
islemleri yUrutdr.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢Ozum Uretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari
onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde tst makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her égretim yilinda en az bir defa dersini
izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaclarini belirler, bitge imkénlarina gore
satin alma, bagis ve benzeri yollarla kargilanmasi igin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve
gereciyle donatim ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tirll tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetigi egitim
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ylrutdr.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6dul ve disiplin islerini yurdtar.

h )Rehberlik hizmetlerinin yiriitilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan 8grencilerin egitim ve
dgretim streglerinin yUritiimesine iligkin gerekli tedbirleri alir.

1Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek (izere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayil
Askerlik Kanunu hikimlerine gore ydrutilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.
k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, dgrenim durum belgesi, s6zlesme ve
benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artinimasi, kalitenin yukseltilmesi ve surekli
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Okul /Kurum

Madard

gelisimin saglanmasi igin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

m)Ogrencilerin ortadgretim stiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki galismalara,
hayat boyu 6§renme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yliz yiize egitim igerikli modiillere,
ulusal/uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katiimalarini tesvik eder ve destek verir. Bu
calismalara katilim ve basari saglayan ogrencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer
almasi igin Sosyal Etkinlik Modullne iglenmesini koordine eder.

n) Gérevini Gstlin basariyla ylrGten personelin éddllendiriimelerini teklif eder. Gorevini geregi
gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin iglemi yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine géreviendirme yapilmas! igin
gerekli tedbirleri alir.

6) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin
bulunmadig hallerde ise bir mudur yardimcisinin midur vekili olarak gorevlendirilmesini milli
egitim midurligUne teklif eder.

p) Egitim ve &gretimle ilgili her tirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitge 6nerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan bitce giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda
duzenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri bolimleri ile arag-gerecinin
diger kurum ve kuruluglarla birlikte kullaniimasi durumunda, mahalli mlki idare amirinin
onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini Ust makama génderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, midur bagyardimcisini veya midUr yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununa gére gergeklestirme
gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirtrlige konulan Taginir
Mal Yénetmeligine gre memuriyet veya galisma unvanina bagl kalmaksizin, taginir kayit ve
islemlerini yuritmek Uzere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan taginir kayit ve
kontrol yetkilisi gdrevlendirir.

u) Elektronik ortamda yUritilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.
U) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Okul-
Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve gevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini
saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi
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icin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6@rencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu
etkinliklere katilan dgrencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen gérevlendirir.
aa)Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger bilisim araglarini, bu
Ydnetmelikte yer alan hiikimler dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghigi ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri alir.

cc)Kurum blinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri
yurttmek Gzere bir mudir yardimcisi gorevlendirir.

¢c) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

MUdur Bas

Yardimcisi

a) Middrdn izinli veya gérevli oldugu durumlarda midtre vekalet eder.

b) Okul dgrenci 6dl ve disiplin kuruluna bagskanlik eder.

c) MidUr yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili ¢alismalarini izler,
devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim sadlar ve gerektiginde rehber 6gretmenle
isbirligi yapar.

¢) Derslerin gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve mudirdn onayina sunar.
d) Middr yardimeilari, dgretmen ve 6grencilerin nébet gizelgelerini hazirlayarak middrin
onayina sunar ve ndbet gdrevlerini kontrol eder.

e) Aylik, ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

f) Mlduriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi
gorevini yaratdr.

g) Personelin goreve baglama, gdrevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve iglemleri ylrutir ve midurd bilgilendirir.

gd) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina goére yrutr.

h)Gorevlendirildiginde, taginir kayit veya taginir kontrol yetkilisi gérevini yrGtdr.

1) Her turld tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yarg! ile ilgili
islemleri ydrutdr.

i)Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlari ytritur, diger is ve islemlerin
koordinasyonunu saglar.

(3) Mudur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yurttir ve gerekli
olanlari imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir,
baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yaratar.

c) Kendisine verilen ndbet gérevini yiritir, nébetci 6gretmen ve &grencileri izler, ndbet
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Madar

Yardimcisi

raporlarini inceler, varsa sorunlari midur bagyardimcisina ve mudure iletir.

¢) Sorumluluguna verilen &grencilerle ilgili is ve islemleri midir ve midlr bagyardimcisiyla
isbirligi iginde y(irGtdr.

d) Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yrUtr.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yir(tir.

f) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki galismalara,
hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiz yize egitim igerikli modillere,
ulusalluluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri bagarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo
kapsaminda yer almasi i¢in, sinif veya sube rehber égretmenleri ya da danigsman égretmenlerce
Sosyal Etkinlik Moddliine islenmesini kontrol ve takip eder.

g )Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen

is ve islemleri yarGtar.

a) Alanin bina, esya, makine-teghizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve
kullanima hazir bulundurulmasini saglar.

b) Mid(ir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde tasinir kayit ve kontrol yetkilisi unvaniyla Taginir
Mal Yénetmeligine uygun olarak defter, belge ve cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli gortilen
zamanlarda tasinirlari sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve déner sermayeyle ilgili is
ve

islemleri mevzuatina gére ydrutdr.

c) Tuketim malzemelerine yonelik sarflarin e-Taginir sistemine islenmesini saglar.

¢) Kullanilan makine, arag-gereg ve techizatin okul imkanlariyla onarimini saglar. Onarimi
mumkin olmayan veya ekonomik 6mrini tamamlamis olanlarin kayittan diisim igin Taginir
Mal Yonetmeligi htkimlerine gore dneride bulunur.

d) Ogrencilerin kullanacaklari her tiirlii arag-gereci imza karsiliginda ilgilisine teslim eder.
Bunlardan iadesi gerekenleri belirlenen sire igerisinde teslim etmeyenlerle arag-gerece zarar
verenleri okul midurlagine bildirir.

e) Ogrencilerin atdlye ve laboratuvarlarda yapacaklari uygulamalarla ilgili arag-gere¢ ve
malzemelerin dnceden hazirlanmasi igin ilgililerle igbirligi yapar, kayitlarini tutar.

f )is kazasl, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere karsi is sagligi ve giivenliginin
sa@lanmasl konusunda 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli 6nlemlerin
alinmasini saglar.

g) Calisma ortamini temiz tutma aligkanliginin 6grencilerde davranig haline getirimesi igin ¢aba
gosterir.

gd) Alan/bdliim, atélye ve laboratuvar ile ilgili kayitlari tutar.

h) Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasini saglar. Bu islemlerin dogru olarak kavranip

kavranmadiginin anlagiimasi yontnde dgrencilere rehberlik eder.
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Atélye ve
BolUm
Sefleri

1) Temrin uygulamalarinda egitim ve 6gretimi gelistirecek ders arag-gerecinin yapiimasini ve
mevcutlarin onarimini saglar.

i) Is saghg ve giivenligi bakimindan sorumlulugundaki alan/béliim, atdlye, laboratuvarda
bulunan her makine igin 6zelliklerinin, periyodik bakim ve yedek parga durumuyla varsa yapilan
tadilat ve degisen parcalarinin diizenli olarak islendi§i makine kartiyla kullanma kilavuzu
hazirlar. At6lye ve

laboratuvarlardaki galisma sartlarini belirten tehlike ve uyari isaretleriyle makine ve arag-gerecin
ozelliklerine gore kullanma talimatlarinin uygun yerlere asiimasini saglar.

j) Is kazasi veya kisi alan/bolim, atlye, laboratuar ya da is ekipmanini zarara ugratma
potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olaylarin meydana gelmesi durumunda, usuliine
uygun olarak rapor hazirlayip yazili olarak mtdtre bildirir.

k) Mezunlari izleme ve ise yerlestirme galismalarini ilgili alan égretmenleriyle birlikte yaritar.

[) Ayni yonetim altinda farkli program tiri bulunan okullarla surekli egitim ve égretim yapilan
atlye ve laboratuvarlardaki arag-gerecin sorumlulugunu varsa alanin teknisyeniyle birlikte
yUrGtdr.

m) Sorumlulugundaki alan/bdlim, atdlye ve laboratuvarin diger kurum ve kuruluglarla birlikte
kullaniimasi durumunda, protokol hiikiimleri dogrultusunda yararlaniimasini saglar.

n) Gorev alanlarina gore okul midurligu tarafindan belirlenen galisma esaslarindaki gérev ve

sorumluluklar yerine getirir

Ogretmenler

a)Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirimesi, okul ve gevre iliskisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davraniglariyla 6grencilere
ornek olur.

b)Ogrencilerin; gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar ve
uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici disiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
cikarmalarina, tartismalarda gérislerini 6zgirce belirtmelerine ve hosgorilli olmalarina yénelik
gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim calismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.

c)Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin egitim ve dgretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini
yurdtar.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla galisma aliskanli§i kazanmalarina Snem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk programi galismalariyla ilgili
gOrevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber dgretmenligi gorevini yaratar.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve iglemleri yir(tr.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar.
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Ogretmenler

Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin
yapilmasini saglar.

§) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci
olmaya yo6nelik is ve islemleri yuritr.

h) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi,
uygulama, yazili yoklama ile diger calismalari ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve
izlenimlerini tartigip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul muduriine sunar.

i) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kulliba, sinif
rehberlik, sosyal sorumluluk programi galismalarina, milli bayram ve mahalli gunlere, toren ve
toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir
bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, zimre 6dretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir.
Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara,
hayat boyu égrenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiz yiize egitim modiillerine ve
ulusal veya uluslararasi en az bir proje calismasina katiimalarini tegvik eder.

l) intiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini igin okul yonetimiyle igbirligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda guvenli bir
sekilde kullanilimasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiir(tilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar takip eder,
yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri midire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve bagari durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) izinli sayildiklari siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yénetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gérevini yerine getirir.

p) MUdur tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Yonetim

isleri ve

a)Mudur veya mudur yardimeilari tarafindan kendisine verilen yazigmalari yardtr.

)
)
)
b)Mesai saatleri icerisinde gorev basinda olur.
c)Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalari ve defterleri tutar, muhafaza eder.
¢)Okul telefon aramalarina cevap verir, ilgili kisilere yonlendirir.
d)Yazigmalarin asillarini ya da érnekleri dosyalayarak saklar ve gerekenlere cevap hazirlar.
e)Okul memuru kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde
saklanmasini saglar.
f)Okulda gérevli personelin 6zlik dosyalarini tutar, bunlarla ilgili degisikligi dosyalara igler.

g)Okulun personeliyle ilgili olan aylik, Ucret, sosyal yardimlar, yolluk, sadlik ve benzeri &zlik
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Biiro

Memuru

haklarinin zamaninda 6denmesini saglamak, okula ait olan tim arsiv islerini diizenler.

h)Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve iglemleri yapar ve bunlarla ilgili olarak, yazi, belge,
defter ve dosyalari diizenleyerek saklar.

1)Biro igleri ile ilgili olarak okul ydnetimince kendisine verilecek olan diger gorevleri yapar.
i)Personelin goreve baglama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yarutir ve mudrd bilgilendirir.

j)Her tlrlU tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve idari yarg ile ilgili
islemleri ydrutdr.

k)MUdur tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yapar.

Yardimcl
Hizmetler

Personeli

a)Calistigi birime ve yapacagi ise uygun olarak y6netimin belirledigi sekilde giyinir, tanitici kimlik
kartini takar.

b)Hizmet sunumu sirasinda hasta ve hasta yakinlarina “sen” yerine “siz” seklinde hitap eder.
c)Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik olmasini, birimlerin bina,
eklenti ve katlarinda yerlesimin diizeninin devamini saglar.

¢)Sinif, amfi, laboratuvar, ofis, koridor gibi alanlarin havalandiriimasini saglar.
d)Gorevlendirildigi birimde gay, kahve vb. ikramlari hazirlayarak sunumunu yapar.

e)Fotokopi vb. iglere yardimei olur, kurum igi evrak teslimatini (imza karsiligi) gergeklestirir.
f)Gérevlendiriimesi halinde Rektorliik, diger fakiilteler ve resmi kurumlara (il Saglik Midirligi
vb.) evrak, numune, kit vb. génderileri teslim eder ve teslim alrr.

g)Fakilteye gelen postanin dagitimini yapar.

h)Gérevlendirildigi birimde tespit ettigi fiziki aksakliklari (elektrik, su, dogalgaz, cam, gergeve,
kapi vb.)amirine bildirir, acik kalmis 1sik, acik kalmig musluk vb. durumlarda israfi dnleyici
mUdahalede bulunur.

1) Hizmet ici egitimlere katilarak, yapilan galismalara katkida bulunur.

i) Hizmetin etkin ve verimli yaratiimesini saglamak igin diger personele yardimci olur.
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Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile llgili

Danismanlik Hizmeti Alani | Diizenlenen Egitim/Paylagim
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Gelisen dinyada en dnemli

degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik gelistirilen materyallerdir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilll Tahta Sayisi 15 15 15 0
Masalistii Bilgisayar Sayisi 20 20 20 0
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 0
Projeksiyon Sayisi 3 4 4 0
TV Sayisi 6 6 6 0
Yazici Sayisl 3 3 3 0
Fotokopi Makinas! Sayisi 3 3 3 0
internet Baglanti Hizi 1024 1024 1024 0
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Fiziki Durum

Fiziki Mekan

Var

Yok Adedi

Ihtiyag

Aciklama

Ogretmen ve Sef Odasi

Ogretmenler odasi  ve
meslek  ogretmenleri igin
calisma odasl
bulunmaktadir.

Ekipman Odasi

Ekipman odasiI mevcuttur

Kiitlphane

Kiitiphanemiz aktif olarak
dgrencimiz tarafindan
kullaniimaktadir.

Rehberlik Servisi

Aktif olarak
vermektedir

hizmet

Atdlye

Aktif olarak meslek
derslerinde kullaniimaktadir.

Cok Amacli Salon

Cok amagli salonumuz aktif
olarak kullanilmaktadir

Spor Salonu

Ogrencilerimizin  her tirlii
hava kosullarinda
kullanabilecegi  bir kapall
spor salonuna ihtiyaci vardir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve diger harcama ve gelir

kalemleridir. ortaya konulur.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge (Ornek ) 128.000% | 140.000% | 150.000% | 175.000% | 200.000 %
Okul Oncesi 270.000% | 405.000% | 445.000% | 490.000% | 550.000%
Dis Kaynak/Projeler 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Okul Aile Birligi / 8.000.% 10.000% | 10.000% | 15.000% | 20.000%
TOPLAM 406.000% | 555.000% | 605.000% |680.000% | 770.000%
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Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sdzlesmeli olarak caligan personelin (sekreter temizlik,

guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kiigik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her trlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER
KALEMLERI
Temizlik 2.400,60 13.214,0 20.020,00

0
Kiiglik Onarim -
Bilgisayar -
Harcamalari
Biro Makinalari -
Harcamalar 13310,53 28.080,6 43.133,5
Telefon 241573 0 1.324,00 1 2.132,75
Sosyal Faaliyetler -
Temrinlik Malzeme 5.794,00 8.875,20 15.173,76
Kirtasiye 2.700,20 4.667,40 5.807,00
GENEL 13.310,5 28.080,6 43.133,51
3 0
2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tarli sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Ogrenci Durumu

YIL 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 Agiklama

Toplam 6grenci sayisl 114 123 110

Ortalama Sinif Mevcudu 13 14 12

Mevcudu 30'dan fazla sinif sayisi 0 0 0

Mevcudu 20'den az olan sinif sayisi 9 9 9

Kaynastirma Ogrenci Sayisi 2 2 2

Ogrenci Kurslan

YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Actklama

Kurs Agilan Ders Sayisi 4 4 5

Katilan Ogrenci Sayis| 55 63 41

Gorev Alan Ogretmen Sayisi 6 6 5

Akademik Basariya Katkisi % Olgulemedi.
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Akademik Basari

YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Aciklama

Ulusal Duzeyde Basarili Ogrenci Sayisi / % 0/0 0/0 0/0

Il Bagari Sirasi % Dilimi Sinavli Bolum - - - Sinavli bolum
yoktur.

Sinifini Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi / % 104 / %87 111/%89 105/ %95

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi / % %4,3 %4 %5

Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Aciklama

Bayram ve Anma GUnu Kutlamalari Sayisi 23 23 23

Kermes ve Veda Gunu Sayisi 2 2 2

Katilan Ogrenci Sayisi / % 114 /%100 | 123/%100 | 110/%100

Katilan Ogretmen Sayisi / % 26 /%100 281 %100 251 %100

Katilan Veli Sayisi / % 50 / %55 58 1 %63 711%76

Gezi ve Sergi Sayisi 2 3 4

Gorev Alan Ogretmen Sayisi / % 8/%30 12 1 %42 14 [ %56

Katilan Ogrenci Sayisi / % 30/ %26 32 /%26 65 / %60

Katilan Veli Sayisi / % 0/%0 0/%0 0/%0

Bilimsel Aragtirma Sayisi 0 0 0

Yayinlanan Bilimsel Kitap, Makale vb. 0 0 0

Spor Faaliyetleri

YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Aciklama

Voleybol Lisanli Ogrenci Sayisi 0 0 0

Voleybol Kazanilan Bagari Sayisi (1.2.3.) - - -

Mezuniyet Sonrasi Spora Devam Eden Sayisi 1 1 0

Ogrenci Devam Durumu

YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Aciklama

Devamsizlik Ortalamasi 6 5 55

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayis| 5 5 6

Surekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 5 5 6

Devami Saglanan Ogrenci Sayisi 0 0 0
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Sosyal Kuliipler

YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Aclklama
Kullp Sayisi 8 8 9
Etkinlik Sayisi 23 23 23
Proje Sayisi 10 10 17
Rehberlik Hizmetleri
YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Aciklama
Rehberlik Hizmetleri Yararlanici Sayisi o7 65 99
Rehberlik Semineri Sayisi 12 1 13
Engelli Ogrenci Sayisi 11 13 13
Engelli Yagamini Kolaylastirici Onlem Sayisi 0 0 0
Dis Gevre Seminerleri (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM)
YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Aclklama
Seminer Sayisl 0 0 0
Katilimci Sayisi 0 0 0
Fiziki Mekan
YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Aciklama
Okula Ortalama Ulasim Stresi Dakika 10 10 10
Spor Salonu Sayi ve Kapasitesi X X X
Laboratuvar Sayi ve Kapasitesi 1/12 1712 1/12
Idari Oda Sayisi 5 5 5
Ogretmenler Odas| Kapasitesi 25 25 25
Bina Yalitim Durumu Var Var Var
Kantin Kapasitesi X X X
Isinma Durumu Komiir Dogalgaz Dogalgaz
Yangin Dolabi Sayisi 11 11 11
lkaz Alarm Zili Sayisi 1 1 1
Yangin Tupu Sayis! 19 19 19
Sivil Savunma Tatbikat Sayisi 2 2 2
Kalorifer Kazani Temizlik Sayisi 1 0 0
Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Gok Amaglh Salon X
Derslik Sayisi 7 Gok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 570,13 m? | Ktliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvar X
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idari Odalarin Alani (m2) 159,37 m2 | Is Atdlyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 71,27 m2 | Beceri Atdlyesi

Okul Oturum Alani (m2) 6666 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5158 m?

Okul Kapali Alan (m2) 1508 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 86 m?

Kantin (m2) X

Tuvalet Sayisi 10

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

ERKE | TOPLA ERKE | TOPLA
SINIFI | Kiz SINIFI Kiz
K M K M
9/A 13 0 13 9/C (Hafif Dlizeyde Zihinsel Engelliler) 1 0 1
9/B 11 0 11 9/D ( Orta Adir Zihinsel Engelliler ) 1 0 1
10/C ( Hafif Diizeyde Zihinsel Engelliler
9/E 13 0 13 ) 1 1 2
10/B 9 0 9 11/D ( Orta AQir Zihinsel Engelliler ) 0 3 3
12/C ( Hafif Diizeyde Zihinsel Engelliler
10/E 10 0 10 ) 3 1 4
11/A 11 0 11 12/D ( Orta Agir Zihinsel Engelliler ) 1 1 2
12/A 12 0 12 Uygulama Sinifi (3 Yas ) 5 10 15
12/B 6 0 6 Uygulama Sinifi (4 Yas) 11 1 22
12/E 12 0 12 Uygulama Sinifi (5 Yas ) 9 11 20
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2.8. Cevre Analizi (Pestle)

PESTLE analiziyle okulumuz (izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik, yasal
ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari

icerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacadi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

iice, il ve bakanlik stratejik planlari

Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Ek ders yonetmeligi

Temel egitim ve orta 6gretim kurumlari yonetmeligi

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

Ozel kurumlarin verdigi burslar
Kurumlarin kalifiye eleman ihtiyaci
Tasarruf saglama imkanlari
Mal-Uriin satin alma imkanlari

Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu

Sosyal-Kilturel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeleri
Kariyer beklentileri
Saglik bilinci

NUfus artis orani

Tuketici egilimleri

Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
internet Olanaklari
E-Okul Uygulamalari

Calisan ve o&grencilerin teknolojiyi  kullanim

kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

Gevreye Duyarlilik
Dogal Kaynaklarin Korunmasi

Dogal Afetler
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntem olan GZFT (Gligli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin
ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirimesi stirecine GZFT analizi adi
verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tzerinde kilit role sahip faktdrlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas tegkil
edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu stregte kurum/kurulug ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin glcli ve zayif yonleri ile idareye kargi olusabilecek

idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

29.1. Giiglii ve Zayif Yonler
Giiglii Yonler

Kurumsal bir yapinin ve kurum KkUltirindn olmasi

Ogrencilerimizin kurum kiiltiirini benimsemesi ve yansitmasi

Kurumun bilinirliginin yUksek olmasi

Okulun vizyon ve misyonunun galiganlar Gzerindeki olumlu etkisi

Ogretmen ve calisan kadrosunun devamliligi ve kurum aidiyetlerinin yiiksek olmasi
Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin surekli giincellenmesi
Ogretmen-odrenci-veli iletisim ve isbirliginin gliclii olmasi

Okul-aile birliginin etkin calismasi

Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatilmaya 6zen gésterilmesi
Sosyal sorumluluk projelerine dnem verilmesi

Geng ve dinamik bir kadronun olmasi

Calisan ve ogrencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri donanimli bir kiitiphaneye sahip olmasi

Zayif Yonler

Okulumuzun fiziki kosullarinin yetersiz olmasi

Téren alanlarinin yetersizligi

Sosyal faalilyetlerin yapilacadi yerlerin yetersiz olmasi
Okul binasinin iki okul tarafindan kullaniimasi
Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)

Kapali spor salonunun olmamasi
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2.9.2, Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Ailelerin egitim konusunda okul seciminde bilingli olmasi

Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor olmasi ve boylelikle daha fazla taniniyor olmasi
Okulun bulundugu bélgenin sosyal ve ekonomik diizeyinin iyi olmasi

Mezunlar Dernegi'ne sahip olmasi

Basarili 6grencilere burs verilmesi

Universitemize bagl mekan, kurum ve kuruluglarin calisan ve égrenciler tarafindan indirimli kullanilabilmesi
Ailelerin, égrencilerin sosyal, kiltlrel, sportif ve sanatsal gelisimlerine dnem vermesi ve okulumuzun bu alanlarda

sahip oldugu imkanlari

Tehditler

Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi

Dezavantajli bdlgelerdeki égrenci sayisinin fazla olmasi

Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel editim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip olmamasi
Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere erigiminin istenilen seviyede olmamasi

Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-0gretim faaliyetlerine yonelik destekleri zayiflatmasi
ilimizde istihdam saglayacak orta ve agir sanayi fabrika ve kuruluglarinin olmamasi

Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi

Ogrenci sirkiilasyonunun fazla olmasi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Degisime acik egitim kadromuzla tim birimlerde en yiiksek kapasite ile galisarak 6grencilerimizi bireysel gelisim
oOzelliklerinin dnemsendigi, kendilerini gergeklestirme firsatlarinin sunuldugu ortamlarda ¢agdas yasamin

gerektirdigi mesleki bilgi, beceri ve degerlerle donatilmig vasifli bireyler olarak yatistirmek.
3.2. Vizyon

Milli Egitimin genel ve 6zel amaglari dogrultusunda 6grencilerimizi; bilimsal diigtinen, aydin, 6zgiveni gelismis,

nitelikli bireyler yetistirerek Cumhuriyetin 100. yilinda; kaliteli, egitimde 6n siralarda yer alan bir okul olmak.
3.3. Temel Degerler

1. Erdemlilik

2. Liyakat

3. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
4. Seffaflik ve tarafsizlik

5. Evrensellik

6. Vatanseverlik

7. Milli ve manevi degerlere baglilik
8. Firsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakis agisi
10. Hukuk ve adalet
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4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESIi

Belirlenen vizyona ulasmak igin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar gergevesinde asagidaki amaglar
ve bu amaglar gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Bu galismalar yapilirken her bir hedef igin hedef
kartlari olusturulmustur.

4.1. Amaglar

e Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite
Okulumuz yukaridaki 3 tema altinda amag, hedef, performans géstergeleri ile stratejileri okulumuzun tirii ve yapisal
ozelliklerimize gére belirlenmistir. Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu'ndan (Tablo 23)
faydalanilmigtr.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirimesine yonelik 6ngérilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi
icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilirdir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve performansinin
olgtlebilir degerleridir. Belirli bir faaliyetin basari dizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi
degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir.

Amag ve Hedeflere iligkin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slrecleri ve egitim ortamlarinin etkin

kullanildigi bir ekosistem insa ederek égrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi

degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata

gegirilecektir.
Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultiri

kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda Ggrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

Amag 2 : Cagin ihtiyag duydudu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim

araciligiyla gelecedi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak
yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.
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Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dlinyanin gerektirdigi basta okuma kuiltliri olmak tizere bilgi,

beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacakir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik bagari ve degerlere yénelik

calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiltdrine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil

is guicl yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi ig birligi

ve deneyim paylasimi tesvik edilecekdir.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif

olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu édrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tim bireylere yonelik glinimUz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari

hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu

ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amag 4 : Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam

sureglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini

saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve

teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve begeri iyilestirmeler

saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik

gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

desteklenecektir.
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Amag 5: Tirkiye Yizyil ingasinda millf, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve (retken égrenciler

yetistirmek.

Hedef 5.1 : SirdUrilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda

farkindaligin artirimasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egditiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 11ginda
geligtirilecektir.

Amag 6: Tirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gcld, nitelikli personelle egitime

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, égretmenlik

mesleginin niteligi ve toplumsal statlsi glglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici

hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak

surddrilmesine ve (lkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve 6nleyici rehberlik anlayisi on plana gikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi

esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde ylrGtilecektir.
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4.4. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash biitge
sisteminden program bazli performans bitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda
belirledigi hedeflere ne Olglde ulastigini izleyebilmek ve ortaya cikan sonuglari degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Bu anlayisla, MidUrlGgimiz tematik yapi dogrultusunda amag ve

hedeflerini belirlemistir.

TEMA: ERiSiM
?TRATEJIK ARG Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacakir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktrr.
|

TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC Ulugal ve qusIarargsl elllar.@a. mgsl_gkl yeterliligi ile Kabul goren, meslekl_degeflere
2 sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tretken, ekonomiye deder katan ehil isguct

yetistirilmesi saglanacakiir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktrr.
Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedef 2.3 Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.
Hedef 2.4 Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.

Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar
Hedef 2.5

artinlacaktir.

|

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC | Okulun amaglarina ulasmasini sa§layacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
3. strdurdlebilir bir sekilde gelistirilecekir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirimesi
Hedef 3.1 )

saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyugsal ve davranigsal agidan saglikli ve guvenli bir
Hedef 3.3 SO o RN A :

ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.4 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktr.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
Hedef 3.5 .. o NRSRNG

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.
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TEMA: ERISIM
iTm;EJI Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini sa§lamak.
C1.
Hedef
Basla
PG NO Performans Gostergeleri © ngic AL e ens e A
Etkisi Dederi Hedef |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) egeri
Bir egitim ve dgretim yilinda
pG 114 |devamsizlik siresi 20 ginden 20 | %45 | %4 | %3 | %2 | %1 | %t
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
dgrenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda sinif 20 %54 | %5 %5 %4 %3 %3
o tekrar eden 6grenci orani (%) ’
PG113 |Dregtimveogretimyiindaorgtn | oy | o4 | o | o | o1 | o | o
egitimden ayrilan dgrenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda
PG1.1.4 | destekleme ve yetistirme kurslarina | 20 %38 | %40 | %40 | %40 | %40 | %40
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 0 0 0 0 0 0
PG1.1.5 1/5ine devam etmeyen dgrenci 20 %25 | %20 | %15 | %10 %5 %5
orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ydrutilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan dgrenme olanaklarina iligkin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.
S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkéanlar
artinlacaktir.
Stratejiler | S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK
kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirimasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiirine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin
calismalar yirGtiilecektir.
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TEMA: ERISIM
§1|\-II|;AiT$ A< Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedefe
. . .. | Baslangig|2024 |2025 |2026 |2027 |2028
POLE PRI G E(tlz)s' Dederi | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve dgretim yilinda
bilimsel, sosyal, killturel, sanatsal
PG 1.2.1 ve sportif alanlarda kurum igi ve 20 50 55 60 65 70 75
kurum digl en az iki faaliyete
katilan dgrenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda en az
PG1.2.2 iki toplum hizmeti faaliyetine katilan | 40 20 25 25 30 35 35
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
pPG123 | lusalve luslararasi proje, 40 50 | 55 | 55 | 60 | 60 | 65
yarisma vb. etkinliklere katilan
dgrenci orani (%)
S1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaclyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Strateii S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
ratejiler | 54 Okulda egitimi veril lek alanlannin 6greti kazaniml larak
: gitimi verilen meslek alanlarinin égretim programi kazanimlarina uygun olara
kurum disi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kultibu araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi icerisinde ytrtllen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratic,
enilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deder katan ehil isglict yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
. . .. | Baslangig | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028
AOLID TSI A R E(‘,!z)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG21.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 48 50 53 55 60 60
PG 2.1.2 Trk dili ve Edebiyati dersi not 20 53 55 60 65 70 70
ortalamasi
PG21.3 Ortak dersler not ortalamasi 20 62 65 70 75 80 85
PG21.4 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 20 65 70 75 75 80 85
PG 215 Ogrenci bagina okunan kitap 20 5 10 10 15 20 20
ortalamasi
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S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar! araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda duzenlenen minazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler | S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dlllendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

TEMA: KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

SRS yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicti yetistirilmesi

e sailanacakur.
PG NO Performans Gostergeleri HEet:?sfie PEILI) At ) gt || ZPTF lears
9 (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Meslek dersleri yil sonu puan

PG 2.2.1 ortalamas| 15 79 80 85 85 90 90
Beceri egitimi yil sonu puan

PG 2.2.2 ortalamasi 10 86 90 90 92 95 95
Beceri egitimi alan 6grencilerden

PG 223 isletmenin 6grenci becerileriile ilgili | 10 82 85 85 90 920 95
memnuniyet orani
Beceri egitimi alan dgrencilerden

PG 2.24 isletmenin mesleki etik ile ilgili 10 86 90 90 | 100 | 100 | 100
memnuniyet orani

PG 225 Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari 10 84 85 90 90 95 95

isletmeden memnuniyet orani
Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en
PG 2.2.6 az bir etkinlik/projeye katilan 10 0 1 1 1 1 1
ogrenci orani

Oncelikli olarak yapay zeka, leri
teknoloji vb. konularda uretilen
proje sayis! (bilisim, elektrik ve
elektronik teknolojileri alani)
Oncelikli olarak yapay zeka, ileri
teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal
ve uluslararasi boyutlarda katilim
saglanan etkinlik sayisi

Bulus, patent, marka ve faydali
model bagvuru sayisi

PG 227 10 0 0 0 0 0 0

PG 2238 10 0 1 1 1 1 1

PG 229 15 1 2 2 2 2 2
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TEMA:

KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

pLE yenilikgi, girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil isgicu yetistirimesi
AMAG 2. »
sailanacaktlr.
PG NO Performans Gostergeleri I-Iliiﬁfsfr EEARTELS AL 2000 A |00 | AP
9 (o) | Dederi | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG231 |Alanindabiristogrenime yerlesen | o | 4060 | 40 | 45 | 45 | 50 | 50
ogrenci orani
pG232 | Onlisans programlarina yerlesen |, 3 | 35 | 35 | 40 | 40 | 45
dgrenci orani
PG233 | Lisans programlarina yerlesen s | 625 | 10| 20 | 30 | 35 | 35
ogrenci orani
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla dgrencilerin genel bilgi ve kiiltir derslerindeki yeterlilikleri
arttinlacaktir.
Stratejiler | S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecekir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir tist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylrutllecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratic,
AMAC 2. yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicil yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
, . .. | Baglangig | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028
AOWIE [T R ETEE 2 E(tlz;" Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG244 | Renberlik senisi tarafindan 20 | 41 |5 | 50 | 5 | 60 | 60
Ogrenci goriismeleri sayis|
PG 2.4.2 Rf;h.berhk servisi tarafindan Veli 20 8 10 15 20 25 20
gérismeleri sayisl
PG243 | Ronverlik senisi tarafindan 20 | 10 |15 | 15 | 20 | 20 | 20
Ogretmen gorigmeleri sayisi
PG 2.4.4 D.lljz.(.anlengn etkl.nllk sayis! (Kariyer 20 12 15 15 20 20 20
gun, gezi, seminer vb)
Bireysel ve grup bagarisini arttirma
PG 2.4.5 uygulamalari sayisi 20 6 8 10 12 14 16
S1. Sinif rehber 63retmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is birligi guclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi égrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin dnemi ile ilgili 6gretmenlere yénelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.
Stratejiler S3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla

bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yénelik etkinlikler
duzenlenerek velilerin egitim sureglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte
kariyer gunleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artiriimasi saglanacaktir. S5. Sektérle
is birligi icinde seminer diizenlenerek ogrencilerde girisimcilik konusunda

farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul gren, mesleki degerlere sahip, yaratic,
enilikci, girisimci, tretken, ekonomiye deder katan ehil isgiicu yetistirilmesi saglanacakiir.
Hedefe
. . .. | Baslangig|2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028
HERID RS SR E(‘,!}:;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.5.1 Sektorle is birligi kapsaminda 20 3 4 4 5 5 5
imzalanan protokol sayisi
PG 2.5.2 Proto_l@l kapsamlnda beceri egitimi 20 30 30 30 30 30 30
alan dgrenci sayIs!
Protokol kapsaminda dlizenlenen
PG 2.5.3 isbasi egitimlerine katilan 20 2 2 2 3 3 3
Ogretmen sayisi
PG 2.5.4 I__Dfotokql kapsaminda burs alan 20 0 1 1 1 1 1
6grenci sayisi
Protokol imzalanan
PG 2.5.5 kurum(quuluglard_a mgzvunlygtten 20 1 9 3 4 5 5
sonra istihdam edilen 6grenci
sayIsi
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igin mesleki ve teknik ortadgretimde
egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini guglendirecek protokollerin sayisi artirilacakir.
. S2. Imzalanan protokollerin yuritiime sliregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen
Stratejiler . . AT ;
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbagi egitimlerine
ogretmenlerin katilimi saglanacakdir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri glclendirilecekir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiriilebilir
AMAi 3. bir iekilde ieliitirilecektir.
Hedefe
" . .. | Baglangig | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028
AOWIE RIS R R 2 (Ez;'s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
lyilestirilen fiziki mekan (derslik,
PG 3.1.1 spor salonu, kitliphane, pansiyon | 25 3 4 4 5 6 7
vb.) sayisi
Sektorle is birligi icerisinde
PG 3.1.2 yenilenen atdlye ve laboratuvar 25 0 1 1 1 1 1
sayisl
Fiziksel mekanlarin temizlik ve
PG3.1.3 hijyenine iliskin memnuniyet orani | 25 %80 %85 | %90 | %100 | %100 | %100
(%)
PG 3.1.4 Altyapi ve clionatlr'n'ek5|kl|g| 25 1 1 0 0 0 0
bulunan fiziksel birim sayisi
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S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin dnceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

St S3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi iin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim
altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiriilebilir

AMAi 2. bir iekilde ieliitirilecektir.

Hedefe

" . .. | Baslangig | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028
AU FOMETTEND LSO E(t:z )s ' Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 I:Ilzmet iGi egitim 0alan yOnetici ve 25 50 55 60 65 70 70
ogretmen orani (%)
PG322 | 3basiediimalanatolyeve 25 0 10 | 10| 10 | 10 | 10
laboratuvar 8gretmeni orani (%)
PG323 | Hizmeticiegiim alan atolye ve 25 25 | 30 | 30 | 35 | 35 | 35
laboratuvar 6gretmeni orani (%)
PG 3.2.4 _L_Jvzaktan hizmet |g| editime katilan 25 40 45 50 50 55 60
6gretmen orani (%)
S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is bagi egitim
almalari saglanacaktir.
S3.Kiltir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
- icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler
S4.Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.
S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacakiir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda

erceklestiriimesi icin okul saghgi ve guvenligi gelistirilecektir.

Hedefe

" . .. | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028
AOLID BTSSR R E(‘.,'z;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 Atdlye ve_IaboratuvarIarda 10 2 1 1 0 0 0
yasanan is kazasi sayisi
PG 3.3.2 Okulda yasanan kaza sayisl 10 0 0 0 0 0 0
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Bagimlilikla micadele ile ilgili

PG 3.3.3 konularda egitim alan 6grenci ve 10 80 90 90 100 | 110 | 120
0gretmen sayis!
Akran zorbaligi ve siber zorbalikla

PG3.34 ilgili konularda egitim alan dgrenci 10 110 120 | 120 | 130 | 130 | 130
ve dgretmen sayisl
Saglikli beslenme ve obezite ile

PG 3.3.5 ilgili konularda verilen egitim alan 10 110 120 | 120 | 130 | 130 | 130
ogrenci ve 6gretmen sayisi
Hijyen, gida guvenligi, bulasici

PG336 |ostaliklarileilgii konularda 10 | 110 | 120 | 120 | 130 | 130 | 130
verilen egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayis!

PG 3.3.7 E;s;gllln kuruluna sevk edilen olay! 10 2 1 1 0 0 0

PG338 | ovisavunmaegiimierne katlan | 5| 499 | 420 | 120 | 130 | 130 | 130
6drenci ve dgretmen sayis|

PG 3.3.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 15 2 3 3 4 4 4
S1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazasI yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitimortamlari is guivenligi ve sagligina uygun hale getirilecekir.
S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler dlizenlenecekiir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber dgretmen koordinasyonunda sinif rehber
ogretmeni ve dgrencilerin diger dgretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

Strateii S4. Bagarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dullendirilmesi ve bu

ratejiler | . R -

ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde dgretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S7. Sivil savunma alaninda kultip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun
afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacakir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiriilebilir

AMAG 3. bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
) . ¢f¢ | Baslangic | 2024 |2025 | 2026 |2027 |2028
O e E(‘,!z)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 sDa?”SSIIE calismasinda bulunan alan 25 0 1 2 2 9 9
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pG342 |DOSE calismalarindan ortaya 25 0 112 | 2| 2] 2
¢lkan Urlin gesidi sayis!
PG 3.4.3 DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci o5 0 10 20 25 25 25
saylsl
PG 3.4.4 I__JPSE faaliyetinde yer alan 25 0 3 6 6 6 6
ogretmen sayisl
S1. DOSE iiretilen iriinlerin cesitiendirimesi saglanacaktir. )
Stratejiler | S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir. S3. DOSE
faaliyetlerinin yiratiimesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
AMAC 3. bir sekilde gelistirilecektir.
Hedefe
" . .. | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028
FERID BT SR E(‘j}:)“" Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.5.1 Elektrik tketimi miktari (kw) 5 47875 | 46000 | 45000 | 44000 | 43000 | 42000
PG 3.5.2 Su tiketim miktari (m3) 5 2064 | 2500 | 2400 | 2200 | 2000 | 1750
PG353 | Dogagaziakavakitkomirtikeim | 5 | 45398 | 45000(44000 | 43000 | 42000 | 42000
miktari (m3/lt/kg)
Temiz ve surdurdlebilir enerji
PG 3.5.4 kaynaklarindan saglanan ener;ji 5 0 5 5 5 5 5
miktari (kw)
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tuketimi artiran unsurlar
arastinlacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik

calismalar yapilacaktir.

S4. Eneriji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve surdurulebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin calismalar
yapilacakiir.
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4.5. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendiriimesi sirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politka tercihlerinin ve karar alma sirecinin
rasyonellestirimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapiimistir:

. Hedeflere iligkin analizi galismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari saglanmis,

. Eylemlere iligkin maliyetlerin bltge dagilimlari yapiimadan 6nce genel yonetim giderleri ayriimis,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amac maliyetleri belilenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik

plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026'da yer
alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir.

Genel biitce, ve okul aile birliklerinin yillik bltce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Okulumuz 2024-2028

Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarin gercgeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik siire

icin tahmini 866.000,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi dlisintlmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Maaliyet | 2024 2025 2026 2027 2028 {n‘;':';”:t‘
Amag 1 150000 | 200000 | 3.000,00 3.500,00 5.000,00 15.000,00
Hedef14 | 150000 | 200000 | 3.000,00 3.500,00 5.000,00 15.000,00
Amag 2 500000 | 820000 | 10.000,00 | 1180000 | 15.000,00 50.000,00
Hedef24 | 20000,00 | 30.00000 | 4000000 | 4000000 | 5000000 | 180.000,00
Hedef22 | 150000 | 220000 | 3.000,00 3.800,00 4500,00 15.000,00
Hedef23 | 15000,00 | 2000000 | 2500000 | 26.000,00 | 3000000 | 116.000,00
Hedef24 | 20.000,00 | 22.000,00 | 2500000 | 27.00000 | 3000000 124.000,00
Amag 3 275000 | 350000 | 4.750,00 6.000,00 8.500,00 25.500,00
Hedef31 | 20.000,00 | 22.000,00 | 2300000 | 2500000 | 3000000 | 12000000
Hedef32 | 200000 | 250000 | 3.500,00 400,00 5.500,00 17.500,00
$§::Lm 18500,00 | 27.40000 | 3550000 | 4260000 | 64.000,00 188.000,00
Giderleri
TOPLAM | 107.750,00 |141.800,00 | 17575000 | 19320000 | 247.50000 | 866.000,00
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Degerlendirme




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag
ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi, izleme ve de@erlendirme ile mimkin
olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edimesi ve raporlanmasidrr.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élgliimesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlihik ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planr’'nin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalari, Erzurum il Milli Egitim
MidUirlig 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiritiilecektir. izieme ve
degerlendirme slrecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik, Tutarlilik
ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Urlinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
nedenle sadece nicel yontemlerle yiritllecek izleme ve dederlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve
durumlar agiklamada yetersiz kalmasina yol agabilmektedir. Buradan hareketle nicel yontemlerin yaninda veya
nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi
dustiniimektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli Egitim MGdirltgi 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belilenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim dnerilerinin gelistiriimesi surecleri olugturmaktadir.

5.1, izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini
duzenlemektir. Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve oélclilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden belilenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Planr'nda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez

yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
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kapsaminda, performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” olusturulacaktir.
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik dénemler itibariyle yir(ttikleri
faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne
gonderecektir. Planlarin yapiimasi kadar degerlendiriimesi de 6nemlidir. Bu ylzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler dizenli olarak bir veri tabani halinde
Strateji Geligtirme Subesi Istatistik bélimimiizde toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan
degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari cercevesinde Mudurligumuz birimlerinin hazirlayacadr 6 aylik faaliyet
raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin

surekli gelistiriimesi igin plana 1sik tutacaktir.
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